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УВОД
1.1 Полазне основе
            ЈП "Србијашуме" у складу са Конкурсом за доделу средстава по Годишњем програму коришћења средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за 2016.годину ("Службени гласник РС", БР. 53/07.06.2016.) конкурисало за доделу средстава са развојним пројектом "Унапређивање начина евиденције, праћења и контроле производње дрвних сортимената у ЈП "Србијашуме" – III Фаза реализације пројекта".
            Министарство пољопривреде и заштите животне средине – Управа за шуме је прихватило предлог пројекта Унапређење начина евиденције, праћења и контроле производње дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ – III фаза реализације пројекта. Између Републике Србије - Министарство пољопривреде и заштите животне средине – Управа за шуме и Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ дана 19.07.2016. године закључен je Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за израду пројеката у складу са Стратегијом развоја шумарства Републике Србије, број 401-00-1848/2016-10, за финансирање реализације наведеног пројекта (у даљем тексту: трећа фаза Пројекта).
Прва фаза пројекта Унапређење начина евиденције, праћења и контроле производње дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ реализована је током пословне 2013.године на подручју ШГ „Расина“ Крушевац. Уз финансијску подршку Министарства пољопривреде и заштите животне средине – Управа за шуме (Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за израду студија, експертиза и развојно-истраживачких пројеката број 401-00-686/2013-10 од 12.6.2013.године, односно Анекс уговора број 401-00-686/2013-10 од 26.7.2013.године) прва фаза Пројекта је рализована у оквиру три групе активности и то:

· израда софтверске апликације (на основу пројектног задатка) за теренски рачунар, компатибилне са постојећим информационим системом, адаптација пословног информационог система на нови начин евиденције, куповина пластичних плочица за обележавање дрвних сортимената са бар-кодом, учешће у свим фазама процедуре јавне набавке теренских рачунара и припадајуће опреме, као обука запослених за нови начин евиденције;

· Ангажовање запослених за практичну примену коришћења теренских рачунара, односно новог начина евиденције производње дрвних сортимената и успостављање новог начина евиденције коришћењем теренских рачунара у свим објектима (одељење/одсек) на подручју шумског газдинства „Расина“ Крушевац у којима је прозводња дрвних сортимената почела од 12. новембра 2013.године;
· Презентација резултата пројекта на терену, израда и усвајање коначног извештаја о извршеним активностима из Пројекта од стране Управног одбора Предузећа. 
Реализација друге фазе Пројекта изврши је током пословне 2015.године у још шест шумских газдинстава: „Борања“ Лозница, „Пријепоље“ Пријепоље, „Голија“ Ивањица, „Столови“ Краљево, „Топлица“ Куршумлија и „Ниш“ Ниш. Активности у оквиру ове фазе Пројекта груписане су у три дела, и то:
· Набавка потребне количине пластичних плочица са бар-кодом за обележавање дрвних сортимената, теренских (робусних мобилних) рачунара и штампача, као и комуникационих сервера са припадајућим софтвером;

· Ангажовање пројекног тима, обука и ангажовање запослених, као и практична примена новог начина евиденције производње дрвних сортимената у реалним условима коришћењем теренских рачунара у шест шумских газдинстава: „Борања“ Лозница, „Пријепоље“ Пријепоље, „Голија“ Ивањица, „Столови“ Краљево, „Топлица“ Куршумлија и „Ниш“ Ниш;
· Трећа фаза реализације предметног пројекта има за циљ завршетак техничког опремања шест шумских газдинстава: „Борања“ Лозница, „Пријепоље“ Пријепоље, „Голија“ Ивањица, „Столови“ Краљево, „Топлица“ Куршумлија и „Ниш“ Ниш;  као и почетак примене унапређеног начина евиденције, праћења и контроле кретања дрвних сортимената у преосталих десет ШГ: “Београд“ Београд, “Северни Кучај“ Кучево, “Тимочке шуме“ Бољевац, “Јужни Кучај“ Деспотовац, “Крагујевац“ Крагујевац, “Ужице“ Ужице, “Шумарство“ Рашка, “Пирот“ Пирот, “Шума“ Лесковац, и ШГ “Врање“ Врање.
1.2 Циљ пројекта
Циљ пројекта је унапређење евидентирања производње дрвних сортимената, које се пре свега огледа у следећем:

· лакше евидентирање података на терену коришћењем теренских рачунара, 

· знатно мање могућности за прављење грешака,

· поузданост добијених података,

· значајно унапређена контрола производа,

· пренос података према другим обрадама, као што је израда рачуна је брз и потпуно тачан,

· комуникација према купцима је унапређена помоћу израде прегледних спецификација отпреме и осталих извештаја,
· значајно се поједностављује и олакшава редовни годишњи и сваки ванредни попис залиха дрвних сортимената.

1.3 Разлози за спровођење Пројекта

Процес производње дрвних сортимената подразумева неколико фаза рада: сечу и израду, привлачење (привлачење, изношење или извоз из шуме на камионски пут) и превоз дрвних сортимената. У ЈП „Србијашуме“ приликом производње дрвних сортимената претежно се примењује сортиментни метод, који подразумева обављање израде дрвних сортимената у шуми (поред пања обореног стабла), затим се израђени дрвни сортименти привлаче на помоћно стовариште поред камионског пута, где се углавном врши њихова продаја. Мањи део дрвних сортимената се превози на главно стовариште Шумског газдинства гдје се врши продаја дрвних сортимената или се исти превозе до места истовара на стовариште купца.

Годишња производња дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ износи око 1.300.000 m3, од чега је око 470.000 m3 техничко и остало техничко дрво, а остатак чини просторно дрво (огревно, целулозно и дрво за дрвене плоче).

Последњих година у ЈП „Србијашуме“ је са успехом успостављена евиденција производње дрвних сортимената као део пословног информационог система. У оквиру тога је је дефинисан и прописан изглед и садржај докумената – образаца, шифарник објеката, пословођа и дрвних сортимената, као и начин рада (процедура) који се примењује при изради документације и уносу података у пословну базу података. Завршетком предметног Пројекта систем евиденције производње дрвних сортимената ће бити једнообразан у свим деловима Предузећа тј. у ЈП „Србијашуме“.
Поред до сада оствареног напретка у оквиру процеса евиденције и праћења производње дрвних сортимената и даље постоје многи проблеми у раду, те се разлози за покретање овог пројекта (који ће отклонити постојеће проблеме) могу сумирати у следећем:

· немогуће је у потпуности ускладити динамику израде документације (Записник о израђеним и Записник о привученим дрвним сортиментима) и унос података из тих докумената у пословни информациони систем, са потребама праћења производње од стране пословодства Шумских газдинстава и Предузећа у целини;

· унос података из отпремнице у пословни информациони систем је најажурније, па су објекти (магацини) на камионском путу најчешће у минусу, што може довести до погрешног закључка да се пријем и привлачење израђених дрвних сортимената и израда прописане документације врши након отпреме истих;

· вршење поновног мерења појединачних комада дрвних сортимената на камионском путу, приликом пријема привлачења и отпреме дрвних сортимената иако су они обележени плочицом, јер је веома тешко из табеларног дела пријемне књиге у разумном року пронаћи податке о димензијама и запремини конкретних комада;

· немогуће је, коришћењем података из расположиве документације или  пословне базе података, доћи до информације о старости конкретних залиха дрвних сортимената, што је веома значајно, поготово за залихе техничког и осталог техничког дрвета.

Наведене околности и добра сарадња са Министарством пољопривреде и заштите животне средине - Управом за шуме, допринеле су да се у току пословне 2013.године у ШГ „Расина“ Крушевац успешно започне реализација пројекта Унапређење начина евиденције, праћења и контроле производње дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“.
1.4 Резултати прве фазе Пројекта
Прва фаза реализације пројекта Унапређење начина евиденције, праћења и контроле производње дрвних сортимената у ЈП „Србијашуме“ спроведена је током 2013.године на подручју шумског газдинства „Расина“ Крушевац. Активности у оквиру ове фазе Пројекта груписане су у три дела, а у суштини имају две основне компоненте: 

1 Израда софтверске апликације за теренски рачунар, адаптација пословног информационог система на нови начин евиденције, набавка комуникационог сервера са припадајућим софтвером, набавка теренских рачунара и штампача са пратећом опремом и куповина пластичних плочица са бар-кодом за обележавање израђених дрвних сортимената;

2 обука и ангажовање запослених, као и практична примена новог начина евиденције производње дрвних сортимената у реалним условима коришћењем теренских рачунара са пратећом опремом у шумском газдиству „Расина“ Крушевац, у складу са Уговором о коришћењу средстава буџетског фонда за шуме Републике Србије  број 401-000-686/2013-10 од 12.6.2013.године и Анексом уговора од 26.7.2013.године.

У припремној фази Пројекта (завршена у новембру 2011.године) обављено је тестирање теренских рачунара (коришћен је модел теренског рачунара Intermec CN70“ и мобилни штампач Intermec PB51) за нови начин евиденције производње дрвних сортимената и урађен је пројектни задатак за израду софтверске апликације за теренски рачунар. На крају припремне фазе (у првој половини 2013.године) спроведена је процедура јавне набавке и закључен уговор о купопродаји пластичних плочица са бар-кодом, и за овлашћене представнике Управе за шуме одржана је презентација рада теренског рачунара и радне верзије софтверске апликације, након чега је од Управе за шуме добијена сагласност за наставак реализације пројектних активности.
У јулу 2013.године, пре почетка реализације Пројекта урађен је и достављен Управи за шуме почетни извештај о реализацији прве фазе Пројекта.

Током првог дела реализације прве фазе Пројекта (јул – новембар 2013.године) извршене су све активности које се односе на обезбеђење захтеване техничке опремљености: куповина пластичних плочица са бар-кодом за обележавање израђених дрвних сортимената, набавка сервера са новим софтвером, куповина теренских рачунара и штампача (Motorola MC67 и Zebra RW420) са пратећом опремом, израда софтверске апликације за теренске рачунаре и адаптација пословног информационог система, као и обука запослених за нови начин евиденције у шумском газдинству „Расина“ Крушевац.

Други део реализације прве фазе Пројекта (новембар 2013.године) подразумевао је ангажовање запослених (пословође, ревирни инжењери, референти за коришћење шума и руководилац Службе за коришћење шума) за практичну употребу теренских рачунара и штампача у реалним условима, у функцији евиденције проиводње дрвних сортимената у шумским управама Крушевац и Брус, односно у свим објектима (одељење/одсек) на подручју шумског газдинства „Расина“ Крушевац у којима је прозводња дрвних сортимената почела од 12. новембра 2013.године.

На крају, трећи део реализације прве фазе Пројекта (новембар 2013.године) презентовани су резултати Пројекта на терену, израђен и усвојен коначни извештај о реализованим пројектним активностима.
Након завршене прве фазе Пројекта, на свим радилиштима шумског газдинства „Расина“ Крушевац почев од 1.1.2014.године у потпуности се примењује пројектом дефинисан начин евиденције производње дрвних сортимената коришћењем 18 теренских рачунара и 15 мобилних штампача. На овај начин урађен је велики помак у евиденентирању, праћењу, контроли и извештавању о извршеној производњи и реализацији дрвних сортимената.
2 ОПИС ПРОЈЕКТА
Реализација комплетног Пројекта је предвиђена да се изврши у неколико фаза.

Прва фаза реализације Пројекта спроведена је током 2013.године у шумском газдинству „Расина“ Крушевац.

Друга фаза Пројекта реализована је током 2015.године, још у 6 шумских газдинстава: „Борања“ Лозница, „Пријепоље“ Пријепоље, „Голија“ Ивањица, „Столови“ Краљево, „Топлица“ Куршумлија и „Ниш“ Ниш. Активности у оквиру ове фазе Пројекта груписане су у три дела, и то:

· Набавка пластичних плочица са бар-кодом за обележавање дрвних сортимената, теренских рачунара и штампача, као и комуникационих сервера са припадајућим софтвером. Потребна количина пластичних плочица за наведена шумска газдинства набављена је у два наврата, у септембру и новембру 2015.године – укупно 973.000 комада пластичних плочица. Куповина теренских рачунара и штампача, као и комуникационих сервера са припадајућим софтвером набављена је из два дела – први део у фебруару и марту 2015.године, а други део наведене опреме до краја новембра 2015.године;

· Ангажовање пројекног тима, обука и ангажовање запослених, као и практична примена новог начина евиденције производње дрвних сортимената у реалним условима коришћењем теренских рачунара у шест шумских газдинстава: „Борања“ Лозница, „Пријепоље“ Пријепоље, „Голија“ Ивањица, „Столови“ Краљево, „Топлица“ Куршумлија и „Ниш“ Ниш;
Активности реалиуоване у трећој фази Пројекта приказане су у следећој табели:
Табела 1- Активности реализоване у оквиру треће фазе Пројекта
	Активност
	Почетак
	Завршетак

	1.
	Куповина пластичних плочица са бар-кодом; Уговор број:13868/2016 од 23.08.2016.године
	23.08.2016
	23.11.2016

	2.
	Набавка теренских рачунара и штампача са пратећом опремом; Уговор број: 17995 од 04.11.2016. године
	04.11.2016.
	30.11.2016

	3.
	Набавка комуникационих сервера са припадајућим софтвером
	19.07.2016.
	19.08.2016.

	4.
	Обука запослених и примена новог начина евиденције производње дрвних сортимената на терену
	01.06.2016.
	30.11.2016.

	5.
	Израда и усвајање коначног извештаја о извршеним активностима
	01.11.2016.
	05.12.2016.


Списак учесника на Пројекту дат је у наредној табели:

Табела 2 – Учесници на Пројекту

	Име и презиме
	Институција

	Драган Спасић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Ниш“

	Славољуб Ђурић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Борања“

	Бобан Миловановић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Расина“

	Ненад Марковић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Љиљана Лишанин, дипл.математичар
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Небојша Миховиловић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Топлица“

	Милица Терзић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Дарко Бајић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Милош Каравдија, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Звјездана Васиљевић, дипл.правник
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Љубица Дробњаковић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Пријепоље“

	Зоран Јовановић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Голија“

	Милан Томовић, дипл.инж.шум.
	ЈП „Србијашуме“, ШГ „Столови“

	Александар Саша Поповић, дипл.инф.
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција

	Даница Митровић, дипл.инф.
	ЈП „Србијашуме“, Генерална дирекција


Свака од активности имала је специфичне и јасно дефинисане задатке (подактивности), укључујући време за почетак и завршетак, као и особе које су одговорне за спровођење дефинисаних активности, делимично или у целости. 
2.1 Организација и активности пројекта

Активности и организација реализације Пројекта презентоване у овом извештају се односе на трећу фазу Пројекта која је у потпуности реализована током пословне 2016.године.
Пројектом испред ЈП „Србијашуме“ управљао је Зоран Даворија.
Реализацију пројектних активности извршио је и пројекни тим у саставу: Драган Спасић, Славољуб Ђурић, Бобан Миловановић, Ненад Марковић и Љиљана Лишанин .
Активност 1: Куповина пластичних плочица са бар-кодом
Циљ:
Обележени израђени дрвни сортименти пластичним плочицама са бар-кодом.
Стање:
У оквиру прве фазе Пројекта, пројектни тим се уверио у неопходност присуства бар-кода који садржи информацију о броју конкретне плочице и који мора бити саставни део одштампаног садржаја на предњој страни плочице. Прикупљене су и сугестије запослених (пословође коришћења шума, ревирни инжењери) и пружаоца услуга на пословима израде и привлачења дрвних сортимената, који су активно учествовали током активности прве фазе Пројекта. Процедура набавке пластчних плочица са бар-кодом спроведена је током месеца јуна и јула, и купопродајни уговор број 13868 са предузећем INOP d.o.o из Шапца закључен је 23.8.2016.године. Укупна количина плочица је испоручена у два дела, и то дана 13.09.2016. године и дана 23.11.2016.године.
Реализација:


	Задатак
	Почетак
	Завршетак

	1.
	Куповина првог дела количине пластичних плочица са бар-кодом – укупно 1.000.000 комада и њихов транспорт у магацин плочица шумских газдинстава
	24.08.2016.
	13.09.2016.

	2.
	Задужење пословођа коришћења шума пластичним плочицама из магацина плочица шумских газдинстава  
	25.08.2016.
	14.09.2016.

	3.
	Куповина преосталог дела количине пластичних плочица са бар-кодом – укупно 1.644.000 комада и њихов транспорт у магацин плочица шумских газдинстава
	14.09.2016.
	23.11.2016.

	4.
	Задужење пословођа коришћења шума пластичним плочицама из магацина плочица шумских газдинстава  
	15.09.2016.
	24.11.2016.


	Особа
	Задатак

	
	1
	2
	3
	4

	Зоран Даворија
	(
	
	
	

	Дарко Бајић
	*
	
	(
	

	Звјездана Васиљевић
	*
	
	
	

	Славољуб Ђурић
	*
	(
	*
	

	Љубица Дробњаковић
	
	(
	
	(

	Зоран Јовановић
	
	(
	
	(

	Милан Томовић
	
	(
	
	(

	Бобан Миловановић
	*
	(
	*
	(

	Драган Спасић
	
	(
	
	(


( задужен и одговоран за трансфер

 * асистирање
	Документација резултата: формат

	1.
	Купородајни уговор, папир формата А4 и у .pdf  формату


Активност 2: Набавка теренских рачунара и штампача са пратећом опремом
Циљ:
Евиденција производње дрвних сортимената и израда документације о томе директно на терену коришћењем теренског рачунара и штампача.
Стање:
Пројектни тим је током реализације прве фазе Пројекта установио могућност употребе теренсих рачунара и штампача за потребе евиденције производње дрвних сортимената. То потврђује и чињеница да запослени у ШГ „Расина“ Крушевац, у последње три године успешно користе теренске рачунаре за евиденцију, праћење и контролу укупне производње, односно израде, привлачења и отпреме дрвних сортимената. Искуство стечено током рада у 2014. години указало је на чињеницу да овом газдинству за комфоран и нормалан рад недостаје још 10-так теренских рачунара и штампача. На основу купопродајног уговора број 1035 закљученог дана 23.1.2015.године са предузећем Špica Centar d.o.o, дана 27.2.2015.године извршена је куповина 34 теренска рачунара – Motorola MC67 и 34 штампача – Zebra RW420. У складу са купопродајним уговором број 16806 закљученог дана 15.10.2015.године са предузећем Špica Centar d.o.o, дана 26.11.2015.године купљена су још 34 теренска рачунара – Motorola MC67. ШГ „Расина“ Крушевац преузело је 10 теренских рачунара и штампача, а остали уређаји су распоређени у 6 шумских газдинстава: „Борања“, „Пријепоље“, „Голија“, „Столови“, „Топлица“ и „Ниш“. Након преузимања наведене опреме од стране ових газдинстава, чланови пројектног тима су у периоду март-октобар 2015.године извршили обуку запослених за нови начин евиденције, прћења и контроле производње дрвних сортимената. У току 2016. године спроведена је процедура набавке 70 мобилних рачунара и 63 штампача за мобилне рачунаре. И то за делове Предузећа, ШГ: "Београд" Београд 5 мобилних рачунара и 5 штампача за мобилне рачунаре; "Северни Кучај" Кучево 4 мобилна рачунара и 4 штампача за мобилне рачунаре; "Тимочке шуме" Бољевац 5 мобилних рачунара и 5 штампача за мобилне рачунаре; "Јужни Кучај" Деспотовац 4 мобилна рачунара и 4 штампача за мобилне рачунаре; "Крагујевац" Крагујевац 2 мобилна рачунара и 2 штампача за мобилне рачунаре; "Борања" Лозница 6 мобилних рачунара и 4 штампача за мобилне рачунаре; "Ужице" Ужице 3 мобилна рачунара и 3 штампача за мобилне рачунаре; "Пријепоље" Пријепоље 6 мобилних рачунара и 6 штампача за мобилне рачунаре; "Голија" Ивањица 8 мобилних рачунара и 6 штампача за мобилне рачунаре; "Шумарство" Рашка 3 мобилна рачунара и 3 штампача за мобилне рачунаре; "Столови"  Краљево 6 мобилних рачунара и 6 штампача за мобилне рачунаре; "Расина" Крушевац 2 мобилна рачунара и 2 штампача за мобилне рачунаре; "Топлица" Куршумлија 3 мобилна рачунара и 2 штампача за мобилне рачунаре; "Пирот" Пирот 2 мобилна рачунара ; "Шума" Лесковац 3 мобилна рачунара и 2 штампача за мобилне рачунаре и ШГ "Врање" Врање 5 мобилних рачунара и 5 штампача за мобилне рачунаре;. Сви до сада набављени и коришћени модели рачунара и штампача са припадајућом опремом, са свим својим техничким карактеристикама у потпуности одговарају захтевима овог посла.
Реализација:


	Задатак
	Почетак
	Завршетак

	1.
	Куповина и преузимање од продавца 70 теренска рачунара и 63 штампача са пратећом опремом
	04.11.2016.
	30.11.2016.

	2.
	Инсталирање софтверске апликације за евиденцију производње и задужење пословођа коришћења шума теренским рачунарима са пратећом опремом
	15.11.2016.
	30.11.2016.

	3.
	Спровођење процедуре јавне набавке теренских рачунара са пратећом опремом
	10.09.2016.
	04.11.2016.

	4.
	Преузимање рачунара са пратећом опремом од продавца,  инсталирање софтверске апликације за евиденцију производње.
	05.11.2016.
	30.11.2016.


	Особа
	Задатак

	
	1
	2
	3
	4

	Зоран Даворија
	(
	(
	(
	(

	Милош Каравдија
	
	
	(
	*

	Ненад Марковић
	*
	*
	(
	*

	Љиљана Лишанин
	*
	*
	(
	*

	Звјездана Васиљевић
	*
	
	(
	*

	Небојша Миховиловић
	
	(
	
	(

	Драган Спасић
	
	(
	
	(

	Славољуб Ђурић
	
	(
	
	(

	Бобан Миловановић
	
	(
	
	

	Љубица Дробњаковић
	
	(
	
	(

	Милан Томовић
	
	(
	
	(


( задужен и одговоран за трансфер

 * асистирање
	Документација резултата: формат

	1.
	Купопродајни уговори, папир формата А4 и у .pdf  формату

	2.
	Образац отпремнице, папир формата А4 и у .pdf  формату

	3.
	Образац рачуна, папир формата А4 и у .pdf  формату


Активност 3: Набавка комуникационих сервера са припадајућим софтвером
Циљ:
Евиденција производње дрвних сортимената коришћењем теренског рачунара и синхронизован пренос евидентираних података у пословни информациони систем предузећа.
Стање:
У току реализације прве фазе Пројекта предузеће за пројектовање информационих система „AB Soft“, које већ годинама одржава пословни информациони систем ЈП „Србијашуме“, је у потпуности прилагодило пословни информациони систем за нови начин евиденције производње. Почетком 2015. године смо започели техничко опремање шумских газдинстава: „Борања“, „Пријепоље“, „Голија“, „Столови“, „Топлица“ и „Ниш“ куповином 24 теренска рачунара и штампача са пратећом опремом. Истовремено, на основу купопродајног уговора број 1663 закљученог дана 03.02.2015.године са предузећем ОBLAK TEHNOLOGIJE d.o.o, дана 09.02.2015.године извршена је куповина 3 комуникациона сервера са припадајућим софтвером за шумска газдинства: „Борања“, „Пријепоље“ и „Ниш“. У току реализације треће фазе Пројекта у току 2016. године набављене је пет сервера и четири система безбедног напајања. Завршено је опремање ШГ "Београд" Београд, "Крагујевац"  Крагујевац,       "Голија"   Ивањица,  "Столови"  Краљево и  "Топлица"  Куршумлија. На основу уговора број 12050/2016 од 19.07.2016. године, исти Уговор је ЈП "Србијашуме" сколопило са  предузећем САГА д.о.о. Београд.
Реализација:


	Задатак
	Почетак
	Завршетак

	1.
	Куповина и преузимање од продавца 3 комуникациона сервера са припадајућим софтвером  ШГ "Београд" Београд, "Крагујевац"  Крагујевац,       "Голија"   Ивањица,  "Столови"  Краљево и  "Топлица"  Куршумлија.
	14.07.2016.
	10.08.2016.

	2.
	Инсталирање комуникационих сервера са припадајућим софтвером у шумским газдинствима: 
	10.08.2016.
	18.08.2016.


	Особа
	Задатак

	
	1
	2

	Љиљана Лишанин
	(
	*

	Александар Саша Поповић
	*
	(

	Звјездана Васиљевић
	*
	


( задужен и одговоран за трансфер

 * асистирање
	Документација резултата: формат

	1.
	Купопродајни уговор, папир формата А4 и у .pdf  формату


Активност 4: Обука запослених и примена новог начина евиденције производње дрвних сортимената у реалним условима на терену
Циљ:
Стручно оспособљавање запослених (пословође коришћења шума, ревирни инжењери и референти за коришћење шума) за адекватно коришћење софтверске апликације и рачунара са пратећом опремом. Примена теренских рачунара и штампача за: евиденцију и израду документације о израђеним, привученим и отпремљеним дрвним сортиментима, успостављање синхронизованог преноса евидентираних података из базе података на теренском рачунару у пословни информациони систем Предузећа и обрнуто.
Стање:
У току децембра текуће године биће извршена обука пословође коришћења шума, ревирних инжењера и референта за коришћење шума ШГ: "Београд" Београд, "Северни Кучај" Кучево, "Тимочке шуме" Бољевац, "Јужни Кучај" Деспотовац, "Крагујевац" Крагујевац, "Борања" Лозница, "Ужице" Ужице, "Пријепоље" Пријепоље, "Голија" Ивањица, "Шумарство" Рашка, "Столови"  Краљево, "Топлица" Куршумлија, "Пирот" Пирот, "Шума" Лесковац и ШГ "Врање" Врање.
Реализација:


	Задатак
	Почетак
	Завршетак

	1.
	Припрема обуке за запослене
	04.11.’16
	10.11.’16

	2.
	Обука запослених за нови начин рада
	05.12.'16
	16.12.’16

	3.
	Контрола квалитета рада запослених
	15.12.'16
	30.12.’16


	Особа
	Задатак

	
	1
	2
	3
	4

	Дејан Митровић
	(
	(
	(
	(

	Ненад Марковић
	*
	
	
	

	Љиљана Лишанин
	*
	
	
	

	Небојша Миховиловић
	
	*
	*
	*

	Драган Спасић
	
	*
	*
	*

	Славољуб Ђурић
	
	*
	*
	*

	Бобан Миловановић
	
	*
	*
	*

	Љубица Дробњаковић
	
	*
	*
	*

	Милан Томовић
	
	*
	*
	*


( задужен и одговоран за трансфер

 * асистирање

Активност 5: Израда и усвајање коначног извештаја о извршеним активностима
Циљ:
Извршавање обавеза у складу са Уговором о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за израду студија, експертиза и развојно-истраживачких пројеката, број 401-00-1613/2015-10 од 13.8.2015.године и успоствљање новог начина евиденције производње дрвних сортимената у још шест шумских газдинстава.

Стање:
Реализоване све пројектне активности.

Реализација:


	Задатак
	Почетак
	Завршетак

	1.
	Анализа резултата извршења свих пројектних активности
	15.11.'16
	19.11.'16

	2.
	Израда Коначног извештаја о извршеним активностима
	21.11.'16
	25.11.'16

	3.
	Достављање Коначног извештаја Управи за шуме
	02.12.'16
	02.12.'16


	Особа
	Задатак

	
	1
	2
	3
	4

	Зоран Даворија
	
(
	
(
	
(
	
(

	Ненад Марковић
	*
	*
	
	

	Љиљана Лишанин
	*
	*
	
	

	Небојша Миховиловић
	*
	*
	
	

	Драган Спасић
	*
	*
	
	

	Славољуб Ђурић
	*
	*
	
	

	Бобан Миловановић
	*
	*
	
	


( задужен и одговоран за трансфер

 * асистирање

	Документација резултата: формат

	1.
	Коначни извештај, папир формата А4 и у .pdf  формату


3 ТРОШКОВИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ ПРОЈЕКТА


У складу са одредбaмa члана 3. Уговора број 401-00-1848/2016-10 од 19.07.2016.године закљученог између Министарства пољопривреде и заштите животне средине – Управе за шуме Нови Београд и Јавног предузећа за газдовање шумама „Србијашуме“ Нови Београд, урађен је извештај о утрошку финансијских средстава за набавку потребне опреме и материјала.

Планирани трошкови набавке опреме и материјала за реализацију II фазе Пројекта, представљени у Пријави на Конкурсу за доделу средстава по годишњем програму коришћења средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за 2016.годину, износе 49.060.420,00 динара, од чега је 43.276.800,00 динара планирано за набавку потребне опреме, а остатак у износу од 5.783.620,00 динара чине остали и нематријални трошкови.


За набавку опреме утрошено је укупно 26.678.643,60 динара или око 61% од планираних, а трошак набавке Мобилних рачунара и штампача износи 13.389.768,00 динара или око 55,23 % планираних трошкова. Укупан трошак реализације Пројекта износи 21.241.210,37 динара или око 72% од планираних трошкова набавке опреме и материјала за реализацију II фазе Пројекта. 
Као доказ о утрошку наведених финансијских средстава у прилогу се налазе копије Уговора добављача за набавку опреме и материјала за реализацију III фазе Пројекта.
СПЕЦИФИКАЦИЈА СВИХ РАЧУНА ДОБАВЉАЧА ЗА НАБАВКУ ОПРЕМЕ И МАТЕРИЈАЛАЗА ПЛАЋАЊЕ СА НАМЕНСКОГ РАЧУНА ПО ОСНОВУ УГОВОРА БРОЈ 401-00-1613/2015-10 ЗАКЉУЧЕНОГ СА МИНИСТАРСТВОМ ПОЉОПРИВРЕДЕ И ЗАШТИТЕ ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ РС

	ДОБАВЉАЧ
	БРОЈ РАЧУНА
	ДАТУМ
	ВРСТА ДОБАРА ИЛИ УСЛУГА
	ИЗНОС
дин
	ВАЛУТА
	НАПОМЕНА

	„Инфо-код Решења“

        д.о.о. Београд
	
	
	Мобилни рачунари и штампачи
	13.389.768,00
	45 дана
	Уговор број 17995 од 04.11.2016.г.

	„САГА“ д.o.o Београд
	
	
	Комуникациони сервер и системи безбедног напајања
	2.342.715,60
	45 дана
	Уговор број 12050 од 19.07.2016.г.

	„INOP“ d.o.o Шабац
	
	
	Пластичне плочице са бар-кодом
	10.946.160,00
	45 дана
	Уговор број 13868 од 23.08.2016.г.

	Укупна ведност по свим Уговорима:
	26.678.643,60 
	


Према Уговору о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за израду студија, експертиза и развојно-истраживачких пројеката број 401-00-1848/2016-10, за суфинансирање реализације наведеног пројекта, уговорена финансијска средства износе 3.200.000,00 динара и она ће се у потпуности искористити за плаћање рачуна  који се односе на куповину теренских рачунара и штампача.
4 ЕФЕКТИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ ПРОЈЕКТА

Применом теренских рачунара и успостављањем новог начина евиденције, праћења и контроле производње дрвних сортимената остварују се следећи најзначајнији позитивни ефекти:

1) обезбеђује се непосредна израда документације (у току рада на терену: у шуми и на камионском путу) која се односи на пријем, привлачење и отпрему израђених дрвних сортимената и успоставља се дневна ажурност података у пословном информационом систему;

2) поједностављује сама евиденција производње дрвних сортимената, јер се подаци о израђеним дрвним сортименатима уносе само једном, приликом пријема у шуми, а израда остале документације (привлачење и отпрема) и унос података у пословни информациони систем се врши аутоматизовано; 

3) знатно се умањује могућност појаве грешке приликом уноса оригиналних података у одговарајући документ–образац и његовог евидентирања у пословни информациони систем;

4) стварају се услови за једноставно и правовремено фактурисање отпремљених дрвних сортимената; 

5) аутоматско ажурирање података у пословни информациони систем, обезбеђује руководству предузећа благовремену и реалну информацију о тренутном стању залиха произведених дрвних сортимената по објектима, што омогућава доношење позитивних и правовремених пословних одлука;

6) обезбеђује квалитетну контролу пословних активности у процесу производње дрвних сортимената, пружајући могућност добијања прецизне и тачне информације (за појединачно сваки комад дрвних сортимената) о старости залиха, о месту израде и „учесницима“ у фазама производње дрвних сортимената, ... ;

7) значајно се поједностављује и олакшава редовни годишњи и сваки ванредни попис залиха дрвних сортимената;

8) извршиоцима се знатно скраћује време за квалитетно обављање редовних послова у појединачно свим сегментима процеса евиденције и праћења производње дрвних сортимената.

4.1 Циљне групе

Циљне групе овог пројекта су превасходно: ЈП „Србијашуме“, правна лица – пружаоци услуга на пословима коришћења шума (послови израде, привлачења, отпреме и превоза дрвних сортимената) и купци дрвних сортимената.
Руководилац реализације пројекта
---------------------------------------------

мр Зоран Даворија дипл.инж.шум.
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Прилози
1. Уговор о коришћењу средстава Буџетског фонда за шуме Републике Србије за израду студија, експертиза и развојно-истраживачких пројеката број 401-00-1848/2016-10
2. Уговор за куповину теренских рачунара и штампача
3. Уговор за куповину пластичних плочица са бар-кодом
4. Уговор за куповину сервера и одговарајућег софтвера
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